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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en tist noktada yasandig1 21. ytizyil da
ozellikle teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler,
sinirlari agsarak tiim tilkeleri ve kurumlar1 ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.

Bu ytizyilda insan giictinti dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.
Bu gelismeler 1s181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacit dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi
on plana ¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte
ortaya ¢cikmasi muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere
ulasmak igin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgtimleme stirecidir. Bu
kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin énlenmesini,
belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin
Milli Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli
bir sekilde ytirtitmesini ve belirlenen stratejik amagclara ulasmasin saglayacak bir yol
haritasi niteligindedir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigi niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan
Stratejik Planinin ilcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gegenleri tebrik
ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarmin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yikitimliiltiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan
onemlidir. Bu faaliyetlerin kamu y6netimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik
etkili araglardan biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere acgik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag
niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli
bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus iizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklar1 kurumlarin gii¢lii ve zayif yonlerini tespit ederek,
kurumsal faaliyetleri ytirtiterek, tutarl bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri
tasarlayarak, yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiiktimliilugindedir. Bu
anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol
gosterici olur. Stratejik plan kamu kurumlarinin basarisina énemli katk: saglamaktadir.
Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik diisinmeyi kolaylastirir, yonetilen
toplulugun mevcut ihtiyaclarmi ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve
cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri
dogru araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut
durumu ile ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden stirectir. Stratejik planlar
size ana hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize
olacaginizi anlatir.

Buytk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina
kalite, basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiiri
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SUNUS

Bir milletin kalkinmasimndaki en ¢nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir stirdtirtilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir
sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmuistir. 21. yiizyil yonetim
modelleri icerisinde kurumlarm performanslart dogrultusunda amac ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagh olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alanindaki performansini 6lgmenin
en gercekci yontemlerinden biri de Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Okul
midurlugiimiiz olarak amag ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu
calismalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda is birliginin daha da
artirllmasin1 ~ onemsemekteyiz.  Nuh  Mehmet Baldoktii  Anadolu  Lisesi
Mudurlagtimiiztin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigin
izleme ve degerlendirme calismalar1 stirecinde miitalaa edilmis olup bu durum

memnuniyet vermektedir.

Miudurligtimtiziin 2024-2028 stratejik plan galismalari, 2028 yilinda varilmak
istenen hedefler dogrultusunda yapilmistir. Okulumuz, egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz
adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizin
hazirlanmasi sirasinda, Stratejik Plan Kurul tiyelerimize, Planlama ekip tiyelerimize, tim
yoneticilerimize, ogretmenlerimize, velilerimize, 6grencilerimize ve calisanlarimiza

tesekkiir eder, planimizin okulumuzun gelisimine katki saglamasini temenni ederim.

Mehmet YASAR
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunluglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tstii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymu seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmdan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurltigtimiiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun ticlincti stratejik plani olan Melikgazi {lce Milli Egitim Mudrligi 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama hazirlik Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Turkiye Ytuzyih vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan éncesi hazirlik calismalarimin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
. Strateji gelistirme {iist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerinin bilgilendirilmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimitizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Mudiirligimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla



egitimin ti¢ temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi Baldoktii
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Lisesi
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarmin basladigi 06/10/2026 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miudurltigumiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
destegi, aciklama yazis1 ve eklerden faydalanilarak, calismalara azami katilimi ve destegi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/202 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag ve hedeflerimizin midirliigiimiiz statiisiine uygun olmas: hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurlagtimiiziin gticlii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin http://meb.ai/xYh7IU ,
http://meb.ai/UYvQYcM ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek igin http://meb.ai/POn5WL
baglantilar1 {izerinden erisilebilen paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasi
saglanmistir. Miidurliigiimtiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin cizilmesi,
bu yasal ytiktimliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve tneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi Miidiirltigii Stratejik Planlama Modeli



A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi'nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2018 yilinda yayinlanan 2022/21 numarali genelgesi
kapsaminda okulumuz stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olugturulmas: talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhigimmiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigiin yaymladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024/2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza bildirilmistir. Ardindan MEB 202023
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu
Lisesi Mudtrlugti, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlhk Programinda sunulan takvime uygun olarak kurum olarak
miudirltigtimiizce stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programunda belirtilen “Hazirlhik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu
Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yurutilmustir. Calisma takviminde belirlendigi tizere Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzun strateji gelistirme
kurulu ekip bagkani 25-29 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Kayseri Il Milli Egitim Miidiirligii ARGE
birimi tarafindan stratejik yonetim ve planlama kursuna katilim saglanmustir.

Okulumuz Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi icin

Ogretmen, personel, yonetici, velilerden, 6grenciler (ve diger) olusan paydaglarimiza,
Midurliigtimtiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” ttirde 30 sorudan olusan i¢ paydas, 15 olusan dis paydas anketi
dtizenlenmistir. Anket sorular1 Miudiurltigtimiiz “Anket sorulari elektronik ortamda
uygulanmustir” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gegcerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 204 ic



151 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar: her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar:
hakkinda bilgi verilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Urtinler, Paydas Analizi, Kurum Igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalart tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltiimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Midiirltigtimtiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii stirtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siiregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midiri Mehmet YASAR baskanhiginda yiirttiilen
calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmus, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytriitilen analiz
calismalar1 sonucunda planin yazilmast sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 hazirlanan strateji gelistirme {ist kurulu ile stratejik planlama ekibi listesi
olusturulmustur. Mudiirltigtimiiz strateji gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler tablo 1 de stratejik
planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise tablo 2 de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Mehmet YASAR Okul Mudirt
Menduh AYYILDIZ Miudir Yardimcisi
Abdulkadir KARAOZ Ogretmen
Nurhan POLAT Rehber Ogretmen
Buket SAATCI Veli



Tablo 2: Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Hasan Hiiseyin TOKGONUL  Miidiir Yardimcist Baskan
Aysegiil ORAL Ogretmen Uye
Nevzat BOZTOSUN Ogretmen Uye
Fatma PEKER Ogretmen Uye
Aydin KIYVAT Veli Uye
Hiimeyra ZENGINER VELI Uye
[brahim GUNGOR Rehber 6gretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is

takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi OCAK 2023

2 Ekiplerin kurulmasi SUBAT 2023

3  Durum Analizi HAZIRAN 2023

4  Gelecege bakis HAZIRAN 2023

5 T?slaglp 1.1ge milli  egitime KASIM 2023
gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi ARALIK 2023
Onay ve Yayim OCAK 2024

2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,

guclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

04 Ekim 1988 Tarihinde egitim 6gretime baslayan okulumuz, okula da adini veren Kayserili
hayirsever Nuh Mehmet Baldoktii tarafindan yaptirilmustir.



O donem ilkokul sonrasi smavla dgrenci alan ve dniinde Ingilizce hazirlik siiflari olan Anadolu
Liseleri modelinin ilimizdeki ikinci 6rnegidir.

Yine hayirsever Nuh Mehmet Baldoktti tarafindan okulumuz bahgesine 1989 yilinda kapali spor
salonu, 1995 yilinda ise konferans salonu olarak diizenlenen 200 kisilik yemekhane yaptirilmistir.

Yemekhane bolumii daha sonra konferans salonuna dontisttirtilmiis, 2018 Kasim ayinda merhum
Nuh Mehmet Baldoktii ‘ntin oglu Nurullah Baldoktii ‘ntin katkilar: ile konferans salonu 150
kisilik modern hale getirilmistir. Ayrica yine ayni tarihte spor salonu soyunma odalar1 ve smiflar
yenilenmistir.

Okulumuz ilk mezunlarini1 1994 - 1995 egitim 6gretim yilinda vermistir.

1998 - 1999 Ogretim yilindan itibaren temel egitimin 8 yila ¢ikarilmast ile okulumuz, ortaokuldan
sonra merkezi smavla 6grenci alan Anadolu Lisesine doniismiis, 2018 - 2019 Ogretim yilindan
itibaren de Milli Egitim Bakanliginin karar1 ile merkezi sinavla 6grenci alan "Ozel Program ve
Proje Uygulayan Okul" stattistine alinmustir.

Okulumuz Kayseri'nin merkezinde, ilk agildig: tarihten itibaren ilimizin en basaril: ilk {i¢ lisesi
arasinda daima yerini almistir. Almaya devam edecektir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirltige giren Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi Muidurltigi 2019-2023
Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis (Misyon Vizyon, Temel
degerler), Amag, Hedef, Eylemler, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere alt1
boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere
¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef,
18 performans gostergesi ve 21 stratejiye yer verilmistir. Nuh Mehmet Baldoktti Anadolu Lisesi
Midirligi Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve
stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. LGS de okulumuza kayit hakki kazan ogrencilerin okullasma oranlar:
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Ogrencilerin okul devamsizlik orani her yil diigiirtilecektir.

LGS smavinda okulumuzu kazanan 6grencilerin okula kay1t yaptirma oran % 100 olarak
gerceklesmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerin uyuma katilma oranlar1 %90 olarak gerceklesmis ve
hedefe ulasilmistir.



Bir Egitim Ogretim yilinda Yil sonu itibariyle 20 giin ve {izeri devamsizlik yapan 6grenci
orani hedefi (%15) pandemi ve degisen yonetmeliklerde g6z oniine alindiginda makul oranda
gerceklesmistir.

Ortadgretimde Sinif Tekrar orani 9. Siniflar icin belirlenen 0 (sifir) oranina ulasilmistir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilere kitap okuma aligkanlifi kazandirmaya yonelik calismalar
yapilacak. Merkezi ve mahalli diizeyde yiirtitiilen kitap okuma projelerine katilim saglanacak.
Donem sonuna kadar 6grenci basina okunan kitap sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerin yabanci dil ders basarilar1 takip edilecek. Yabanci dil yilsonu
puanlari reel olarak artirilacaktir.

Yiiksekogretime gegis stnavindaki net ortalamasi: Pandemi siireci ve deprem in egitime etkileri
goz ontinde bulunduruldugunda 2023 YKS de hedeflenen Ttirkge (29,25-30), Temel Matematik
(23,50-26), Sosyal Bilimler (13-13), Fen Bilimleri (13-13) sayilarin sosyal ve fen bilimlilerin de tam
olarak tutturuldugu Tiirkce ve matematikte ise hedeflerin asildig1 goriilmektedir.

Proje calismalarina katilan 6grenci sayis1 75 olarak hedeflenmis say1 100 asmustir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%) 2023 100 olarak hedeflenmis %93 ile makul oranda gerceklesmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2023 icin 15 olarak hedeflenmis 10 olarak makul oranda
gerceklesmistir.

1.Yabancai dil dersi yilsonu puan ortalamas: 2023 icin 87,25 olarak hedeflenmis 88,96 olarak
gerceklesmistir.

Belge alan (Takdir, Tesekkiir, Onur) 6grenci orani1 2023 icin %98 olarak belirlenmis %95
olarak makul oranda gerceklesmistir.
Mezun Ogrencilerden yiiksekoégretim kurumuna yerlesen 6grenci orani (%) 2023 igin 55 olarak
belirlenmis %56 olarak hedef asilmistur.
Okul tarafindan diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Faaliyet Sayis1 (Gezi, Yarisma vs) 2023 igin 15
olarak belirlenmis hedef 30 un tizerinde gerceklesmistir.
Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yap: ile kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.



Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzda katilimc yonetim anlayisiyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve
glivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek konumda olan bir kurum haline getirilecektir.

Hizmet ici faaliyetlere 6gretmen katilim sayisi; 2023 icin belirlenen 7 olarak belirlenen hedef 37
olarak gerceklesmistir.

Ulusal diizeyde yapilan proje yarismalarina (TUBITAK vb.) damismanlik yapan 6gretmen sayist
2023 icin 10 olarak belirlenen hedef 11 6gretmen olarak gerceklesmistir.

Kittiphane kitap say1s1 2023 icin belirlenen 3000 hedefi 3114 olarak gerceklesmistir.

Tematik diizenleme yapilan okul koridoru 2023 i¢in 6 olarak belirlenen hedef 1 olmustur. Hedef
gerceklestirilememistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yaymmlanarak ytrirliige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanhigimin gorev alam1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam kapsaminda olan ve &niimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmas1 ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhigi Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi hiikmiince, Okul
Miidiirii, Miidiir yardimcist ve Ogretmenlerin gorevleri sunlardir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hitktimleri
dogrultusunda okulun amaclarini gerceklestirmek tizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve ogretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve kiplerle is birligi
icinde yonetir.

(2) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Midiir, miidiir basyardimcis1 ve mudiir yardimcisi
calismalarin valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da calismalarini stirdiirtir.

(3) Midur, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve
davranis igcinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

(4) Muduriin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Ogretim yili baglamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iligkin
gorevlerin dagilimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmast amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ztimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plani ders
yil1 bagslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade
eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiittiiphane, ara¢ ve gereci
ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir
bulundurur. Bunlardan imkanlar o6lciistinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar.
Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin



stirekli egitimlerini ytirtitmek i¢cin milli egitim mudtirlugi ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak
il smrlar1 icindeki biittin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina
kiralanmaszyla ilgili is ve islemleri ytrttir.

¢) Egitim ve ogretim calismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek,
sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan
kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarma
gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi icin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag
ve gereciyle donatim ihtiyaclarimi zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlti tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet
ici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurtitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini
yurutdr.

h) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim stireglerinin yuriitiilmesine iliskin gerekli
tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu
yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iligkin is ve iglemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111
say1l1 Askerlik Kanunu hiiktimlerine gore ytirtittilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik: RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,
0grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve
surekli gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik
projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. (Ek ctimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu
ogrenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiliz ytize egitim igerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu
calismalara katilim ve basari saglayan ogrencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer
almasi igin Sosyal Etkinlik Modiiliine islenmesini koordine eder.

n) Gorevini tistiin basariyla ytiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmas igin
gerekli tedbirleri alir.

0) lzinli veya gorevli oldugu durumlarda midir basyardimcisinin, midiir
basyardimcisinin bulunmadigr hallerde ise bir mudiir yardimcisinin miidiir vekili olarak
gorevlendirilmesini milli egitim miidtrliigtine teklif eder.

p) Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasimi saglar.
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r) Stratejik plan ve bititce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar,
yetkisinde bulunan biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri
zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri bolumleri ile arac-
gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare
amirinin onayin da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini tist makama
gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir basyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 say1li1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile yiirtirltige konulan
Tasmir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasmir
kayit ve islemlerini ytriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinr
kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda ytirtitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

1) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve gevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarmin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasinm
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars:
korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasin saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarismalar ve siavlarla ilgili komisyonlar: olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) (Degisik:RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve
diger bilisim araglarmi, bu Yonetmelikte yer alan hiikiimler dogrultusunda kullanmalarina
yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci
maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

cc) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmas1 halinde
anaokulu/anasinfi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek tizere bir mudiir yardimcisi gorevlendirir.

c¢) (Ek:RG-8/9/2023-32303) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80- (1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli, diizenli ve
amacina uygun olarak ytiritiilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina kars: sorumludur.

(2) Midiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri ytirtitiir ve
gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve
ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytirittir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini ytiriitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlar1 miidiir basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve midir
basyardimcisiyla isbirligi icinde ytrttir.
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d) Elektronik ortamda veri taban tizerinden bilgi alisverisiyle ilgili islemleri ytrtitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

f) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya
yliz ylize egitim icerikli modiillere, ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri
basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo kapsaminda yer almas: icin, simif veya sube rehber
ogretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce Sosyal Etkinlik Modiiltine islenmesini kontrol ve
takip eder.

g) (Ek: RG-8/9/2023-32303) Kurum biinyesinde mevcut olmast halinde
anaokulu/anasmuifi ile ilgili olarak uhdesine verilen is ve islemleri yiirttiir.

(3) Midir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine
getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar:
MADDE 86-
(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla ytukumliidiir.

(2) Ogretmen cagn bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar:
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncti
bir rol tistlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi
fiziksel ve psikolojik ortami1 hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini saglayacak egitim ve
ogretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanur.

(4) Okulun her tuirlti egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar1 sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.

b) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar: dogrultusunda kazanim
ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini
amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda gortislerini 6zgtirce belirtmelerine ve
hoggoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim
calismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasini saglar.

¢) (Degisik: RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve 6gretim
stireclerine iliskin egitim faaliyetlerini ytirtitiir.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aligkanlig1 kazanmalarina énem verir.

d) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk
programu ¢alismalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinuf rehber 6gretmenligi gorevini yurtitiir.

f) Smav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytirtitiir.
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¢) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin
yapilmasini saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri ytirtitir.

h) (Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik,
deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar: ders defterine
yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kultibd,
sinif rehberlik, sosyal sorumluluk programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde
okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

) Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) (Degisik: RG-8/9/2023-32303) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki ¢alismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya
da ytiiz ytuize egitim modiillerine ve ulusal veya uluslararasi en az bir proje calismasina
katilmalarini tesvik eder.

1) Thtiya¢ duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin temini igin okul yonetimiyle is birligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arac, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda gitivenli
bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda ytirtitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar: takip
eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar.

Onay gerektiren belgeleri mudiire sunar.

n) Ogrencinin davranig ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle is birligi yapar.

0) Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.
) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.
(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlaria uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iligki
kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen arac-gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle is
birligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gereg ve
makinelerin korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde
kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik

yapar.
¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.
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d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak stirdiirtilebilmesi icin
alan/boliim/ atélye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
konularda proje danismanlig: ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan tiretim galismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen
nitelikte ve stirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve 6gretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik /aylik diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik ibare: RG-5/9/2019-30879) okul

yonetimine teslim eder.

g) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk
gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli calisir.

¢) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/boliim, atolye ve laboratuvar
sefleriyle isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarina hazirlik calismalarma katilir ve calismalar: yuriitiir.

1) Tam gtin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda calisma saatleri disinda, (Degisik ibare: RG-
12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil, yariyil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri de
yaparlar.

i) (Ek: RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim icin isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin
sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik
yapar.

(6) (Degisik: RG-28/10/2016-29871) (Degisik: RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi
meslek dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak
tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi icin cevreyle iliski kurmalarina rehberlik
ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yontinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir.
Yapilan galisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim
miuidiirltigtince birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Midtrliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine
bagl olarak okul muidiirtince verilen diger gorev ve sorumluluklar: da yerine getirirler.

(8) (Ek: RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklari
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarmin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak
icin gerekli tedbirleri alir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk ytikleyen
amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurligtimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlhig: Tiirkiye Yiizyilh Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Turkiye
Ytizyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarimin saglanmasi
2. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmast
3. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

/ dagitilmasi

4. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
5. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtittilmesi
6. Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi

7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is
ve islemlerin ytirtittilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, 1. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin
Sanatsal ve Sportif yurutilmesi
Faaliyetler

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarmin

saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisim artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin

yapilmasi
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Faaliyet Alani
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin mevzuatlar
cercevesinde ytriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Egitim bilisim aginin (EBA) ve Ogretmen bilisim agimimn (OBA)
kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yurttiilmesi

3. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasz,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurttiilmesi

2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. Mudurlugumiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri ytirtitiilmesi
5. Mudirlugumiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin ytrtitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurutilmesi

2 Norm belirleme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi
1. Tasinmazlara iliskin her tiirlii bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve proje calismalarmin
yiirtitiilmesi

2. Miudurlugimiiziin tagsinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
ytrutilmesi

3. Fiziki teknolojik altyapinin gelistirilmesi



A.Paydas Analizi
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Planlama stirecinde katihmciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Nuh Mehmet
Baldoktii Anadolu Lisesi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Ilge
Milli Egitim Miudurlugu ile, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yirttiilmesindeki is birlikleri dikkate almmistir. Kurum ici yoneticiler,
personeller, kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolaylh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin
da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢c ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 204 i¢ paydas, 151 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve 6nceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin oOnerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Nuh Mehmet Baldoktti Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,
2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket galismalar: ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu
gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

g .
OGRETMEN ANKETI

1. Okulumuzda alinan kararlar, alisanlarin katilimiyla alinir. 2. Kurumdaki tiim duyurular caliganlara zamaninda iletilir.

40 yanit 40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum @ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum @ Katiliyorum
Kararsizim Kararsizim
h @ Kismen katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Katimiyorum

’

3. Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4. Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortrim.
40 yanit 40 yanit

\4

@ Kesinlikle katiliyorum @ Kesinlikle katiliyorum

218 @ Katiiyorum @ Katiliyorum
. o ® Kararsizi m Kararsizim
4 @ Kismen Katiliyorum @ Kismen Katiliyorum
N/ @ Katimiyorum @ Katiimiyorum
5. Galistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
40 yanit 40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizim

y @ Kismen Katiliyorum
| @ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
60% Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
_— @ Katimiyorum
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7. Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir.

40 yanit

9. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak galigsmalar yapmaktadir.

40 yanit

Y .

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

15. Okul gevre diizenlemesi yeterlidir.

40 yanit

OGRENCI ANKETI

1. Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
40 yanit

40 yanit

40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diiglincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

14. Okulumuzda galigma arkadaslarim ekip galigmasina yatkindir.

40 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

2. Okul miiduir( ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

164 yanit
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

5. Okulda kendimi giivende hissediyorum.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

7. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isleniginde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

9. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
164 yanit

11. Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

164 yanit
1

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

\ 22,6%

\

15. Okul gevre diizenlemesi yeterlidir.
164 yanit

4. Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

164 yanit

6. Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir.

164 yanit

8. Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Okulun igi ve digi temizdir.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
” @ Katiimiyorum

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

164 yanit
14,6
18,9% 18,3%

14. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
164 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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VELI ANKETI

1. Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katimiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

151 yanit

5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

151 yanit

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

151 yanit

@ Kesinlikle katiiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

%

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

¢

151 yanit

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

6. Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

151 yanit

=

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9. Gocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigini diigtiniyorum.

151 yanit

11. Okulun teknolojik imkanlar yeterlidir.
151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

©® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

151 yanit

A5

12. Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



13. Okul gevre diizenlemesi yeterlidir. 14. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
151 yanit 151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizi m

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum
Kararsizi m

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiiyorum

%
7.3% @ Katimiyorum

\'4

15. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

151 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
Kararsizi m

’ @ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

B. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kultiirintin olusturulmas: igin is ve islemlerde personeller arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler, yardimci
hizmetliler arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate
alimmaktadir. Okulumuz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel,
cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimi ve ihtiyaclarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas: ¢alismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Midurtimiizun bilgileri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar asagida siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

BU MADDELER YAPACAGIMIZ ANKETE GORE DEGISECEK

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiglt bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapis1

Midirliigtimiiz yonetim ve organizasyon semasi yapist (MILLI EGITIM BAKANLIGIN ABAGLI

EGITIM KURUMLARI YONETICI VE OGRETMENLERIN NORM KADROLARINA ILISKIN YON DOGRULTUSUNDA
YURUTULMEKTEDIR.

Mudur
Yardimcisi

Mudur
Yardimcisi

- |

Diger

Ogretmenler
Personel

Sekil 3: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasin,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem
tasimaktadir.

Milli Egitim Mudirliigti teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Nuh Mehmet Baldoktti Anadolu lisesi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 1 1
OGRETMEN 44 44
YARDIMCI HiZMETLI 5 4 1
OKUL /KURUM YONETICIiSi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
S ASIL
MUDUR 1 -
MUDUR BAS YRD. - ;
MUDUR YARDIMCISI 2 2
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 44 38
Teknolojik Kaynaklar

2015 yilindan itibaren FATIH projesi kapsaminda okullara Akilli Tahta dagitinu
durdurulmustur. Ancak 2017-2018 doneminde ilimizde Kocasinan ilcesinde Osman Ulubas
Ortaokulu egitim-6gretimine yeni basladig1 i¢in 32 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmistir. Tablet
Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmakta olup mezun olan 6grencilerin tablet
bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurltigtimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve igslemlerin
btiytik boltimii, ayrica personel ve o6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bittin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim i§lemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar ytirtittilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadar.
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Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar:

Tablet
Bilgisayar
Sayisl

Etkilesimli Tahta Projeksiyon Cok Amagli
Sayisi Sayisi Yazici Sayisi

15 26 2 3

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar
URUN ADI MIKTARI

SIRA
NO
1 Bilgisayar ve Sunucular 15
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari -
Ses, Goriinti ve Sunum Cihazlar: -
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlar1 -

N U1 = WD

Fiziki Kaynak Analizi

Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii yeni hizmet binas1 olarak 2014 yili Mart ayinda Giiltepe Mah.
Talas Bulvar1 1/B Melikgazi/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Merkez binasinda, bagl
tiim birimlerle koordineli bir calisma igerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 8:Midirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAli !Sinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 [hata Duvari 1 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
7 Yemekhane - -
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 9: Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)
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HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Y1l
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Bitce
KODA GORE)
P T GELIR 71.328 51.897 60.484 210.886
BIRLIGI ~ 271.000
GIDER 63.261 30.128 40.781 154228

Not: 2018/2019 yil1 degisim oranlar1 % 10’dur.

C.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

Tespitler
‘?
Etkenler (Etkenler/S Ne Yapilmah?
orunlar)
Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almast edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmast,
almasi midirliigiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gogmen 6grencilerin
aras1 politik ogrencilerin nitelikli = bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatim niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
g6¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gérev
Faktorler ve diger ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katk1 saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi
firsatlarmin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
Cumhurbaska ~ Kamu kaynaklarmin  Thtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca alinan | etkin, verimli ve karsilanmasinda kaynaklarm onceliklendirilmesi
tasarruf yerinde arzulanan seviyeye Alternatif biitce dis1 kaynaklar
tedbirlerinin kullanilmasina ulasilamamasi arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
etkisi yonelik itici bir giig projeler igin)
olmasi
Kayseri’nin [limizde 6grenim Temel egitimden ortadgretime

turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger

gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

bolgelere gore yiiksek

olmasi
Bolgemizde Ilimizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Orta Anadolu = egitimlerle ilgili hazir fizibilite destek ¢alismalarinin
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik
Faktorler

Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gég alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

bulunusluk diizeyinin
yiiksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli iggiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
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ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyag¢larina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siire¢lerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erigsim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi



Yasal
Faktorler

Cevresel
Faktorler

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayil
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik i
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yOnetimlerin
farkindaligt
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarmn etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Ihtiyaca yénelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarm
Midiirligimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigsiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut

alisagelmis faaliyetler

arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
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Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve igslemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimei
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga | Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmast mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin
calisanlarin okula belirli donemde tagima
devam sorunu kapsamina alinmasi

D.GZFT Analizi

Midurligtimtizin ~ performansimni  etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler, Zayaf
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi
ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirltigtimiizce yapilan GZFT analizinde Muidirliigimiziin giiclti ve zayif yonleri ile
Midurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

[limizde STEM Merkezinin bulunmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmas:

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi
[limizde bulunan meslek 6rgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi

[limizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

O P D BN

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem verilmesi

—
o

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

p—
o

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

—
N

. Uluslararasi egitim ortamlarinin gozlenerek sehrimize kazandiriliyor olmasi

p—
W

. AB projeleri sayesinde farkl kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci

Sayisimin artmasi
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34.
35.

Kurumun, gticlii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmast

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan tanimasi

Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas:

ARGE calismalara verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapmnin giiclti olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

Tasimali 6grencilere ticretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varlig:

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kurumumuz kadrosunda avukatlarin bulunmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarimin kurumumuzda etkili bir bicimde
strdiiriiliiyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarlh personelin olmasi

Midirltigtimiiziin cok genis paydas kitlesine sahip olmas:

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

11 geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi
Qgrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
I1 Milli Egitim Mudtrluguniin bagimsiz bir binaya sahip olmasi

ZAYIF YONLER

Ozel 6gretim kurumlarimin sayica yetersiz olmast
Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmast

3. Adrese dayal1 kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

4. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun stire ¢alismast sebebi

® N T

10.
11.

ile isletme korliigii yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamas:
Performansa dayal1 izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul is birliginin yeterli diizeyde
olmamasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik acidan diistik olmasi
Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
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12. Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

13. Saglikh ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

14. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

15. ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

16. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik
olmasi

17. {lkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

18. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik

19. Egitim sendikalarinin yonetim tizerindeki etkisi

20. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarmin hizli bicimde karsilanamamasi

21. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

22. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

23. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

24. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamas:

27. Online yazismalarim ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi

FIRSATLAR

Yurtdis: 6grenci degisim programlar:

Geng niifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas:

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gormesi

Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

AL S

Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin

arttirilmasi

7. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endtistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

8. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

9. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

10. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/dnemin artmasi

11. Uluslararas: standartlarda spor tesislerinin varlig:

12. [limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi'nin olmast

13. Ilimizde 4 {iniversitenin bulunmasi,

14. Saglik sektoriinde bolgenin en etkin ili olunmasi

15. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

16. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

17. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

18. STK, KOBI, Ozel Idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

19. Hayirseverlerin ve sponsorlarmn egitime desteginin artmasi

20. Yerel yonetimlerin egitime destegi
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21.
22,
23.
24.
25.

26.

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

[SKUR aracilif1 ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Erciyes master planmln uygulanma51

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢erceve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER

ke wnNR

*»

15.
16.
17.
18.

19

22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

Bolgesel niifus yigilmalar:
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde gok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullantmin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile bittinltigtintin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini golgede birakmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
. Ilceler arasi gelismislik farklar

. Iklim kosullarmn zorluklar1

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar:

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmasi

Ozel sektor ve sanayi kuruluglariin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik
20.
21.

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitge ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticliikler

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gtgliik
yasanmasl

Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

[lin aldig1 go¢ oraninin, verdigi go¢ oramindan fazla olmasi (TUIK, 2017)
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E. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Nuh Mehmet Baldoktii Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya ¢itkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmustir. Okul olarak 2024 yilinda okulumuzun egitimini her 6grencimizin egitime
ulasabildigi, kapasite olarak her 6grencimizin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriigleri dogrultusunda Midiirliigiimiiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurlugimiuziin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz;
Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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Misyonumuz:

alanda wygulayan, toplumun Riiltiiriine ve degerlerine sayqili, etik,
degerlere onem veren, iilkemizin yonetimine RatRida bulunacak ve
— tilRe yonetiminde soz sahibi olacak gengler yetistirmektir.

Vizyonumuz:

7z
3 & Hizmet Ralitesini  sireRf  iyilestirereR,  21.  yiizyhn
ASTZES

gereRsinimlerini  Rarsilayan;  Miikemmellije  ulasmay
benimseyen, Yeniliklere ve degisimlere acik olan, Ogrencilerini
sadece mesleje degil, ayni zamanda hayata da hazirlayan,
GeleceR nesillerin seRillendirilmesi sorumlulugunu alabilen Tiirk,

W"’W Milli Egitim Sistemi nin yildizlanm yetistiren,

iz%% Heyecanly, dinamik, verimli, iiretken ve fark atabilen bir oRul...

LS
N~

Temel Degerlerimiz:

o Egitimde Ralite anlayisim onde tutanz.
o Ojrencilerimizin geleceginin bizim gelecejimiz oldugjuna

inamnz ve sadece dgrenciyi degil cevresini de Riiltiirel olarak,

yetistiririz.

e  Yaratici ve yenilik¢i diisiinceyi destekl[eriz.

o  @Bireyleri maddi zenginlikleriyle degil, ahlaki ve insani
yonleriyle dejerlendiririz.

®  Bizim igin biitiin paydagslanmiz degerlidir; ¢iinKkii insam
temel dejer olarak Rabul ederiz. Ozellikle dgrencilerimizi bu
dogrultuda motive ederek hayata hazirlanz.

35



Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 - Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedef1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amag 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasz, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Hedef 2.3. Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gticlendirilecektir.

Hedef 2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik say1st
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Amag 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar:
gliclendirilecektir.

Hedef 3.3. Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Mudtrlugu

Egitime Erisim ve firsat esitligi

20 28 20 15 10 5 3
10 0,46 0,30 0,15 0,10 0 0
10 0,62 0,20 0 0 0 0
10 80 85 90 95 97 99
20 22 30 35 40 45 50
20 60 50 40 30 20 10
5 0 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0 0
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Miidiir Yardimecilari, Ders ziimreleri

Rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu, {lge Milli Egitim Miidiirliigii

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli ig
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar
yuritulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarma iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri
almacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizlig:
azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri aragtirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek i¢in calismalar ytirtitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplar:
olan 6grencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.

* Ogrencilerin 30 giin devamsizlig hak olarak gérmeleri

* Devamsiz 6grencilerin siirekli devamsiz olmasi, adres bilgilerine ulasimdaki
zorluk

* DYK’larin 9-10. Siniflara agilmamasi

* Ortadgretim ¢agindaki d6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegcis talebi

150.000 TL

+ Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yaganmasi
* Doga kaynakl1 afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
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Al. Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilimlariyla siireci
tamamlamalarini saglamak

H1.2. Ogrencilerin ders dig1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ortadgretim
30 44 80 85 90 95 100
30 17 100 100 100 100 100
30 22 50 60 70 80 90
10 13 20 25 30 35 40
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Sosyal Etkinlikler Yiirtitme Kurulu

Universiteler, Belediyeler, STK'lar

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi sagl
anarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢ozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilm
alar1 tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde et
kinliklerin dtizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi ta
nimalarini ve {iniversitelerde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar: saglanacaktr.

*Ders saatinin olmamasindan dolay1 zaman darlig1

*Sosyal etkinliklerde mali kaynaklarin yetersiz olmasi

*Sosyal etkinlikleri biittin 6grenci ve 6gretmenlerin akademik basar:
kaygisiyla benimsememesi

1.350.000 TL

*Akademik basar1 kaygis1 daima sosyal etkinliklerin 6niine gecmektedir.
*Sosyal etkinlikler i¢in mali kaynak saglanmalidur.

*Mali Kaynak
*Sosyal etkinliklerde daha fazla goniilli 6gretmen, 6grenci ve veli
olmasi.
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist
ogretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Ortadgretim
25 87,50 89 90 91 92 93
15 91,50 93 94 95 96 97
15 89 90 91 92 93 94
25 88 89 90 91 92 93
10 90 91 92 93 94 95
10 7 10 15 20 25 30
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Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, Turk Dili ve Edebiyati, Tarih,
Cografya, Yabanci Dil Ziimre Ogretmenleri

Okul rehberlik servisi, Ders zuimreleri, Belediye ve Universite
kiitiphaneleri

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.

S2. Bakanhigin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasimni tegvik etmek icin etkinlikler
dtizenlenecektir. S5. Okul igcinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

* Akademik basar1 kaygisimin artmasi
* Teknoloji bagimlilig1
* Ebeveyn beklentilerinin ytiksek olmasi

460.000 B

*Okuma aliskanligimnin kalic1 olarak saglanmasi gerekmektedir.
*Oz disiplin becerisi yiikseltilmeli

*Bilgisayar Laboratuvari
*Basin yayn, Kitap
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A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranini artirma

Ortadgretim
50 49,58 53 57 61 65 69
5 0 0 0 0 0 0
10 250 300 325 350 375 400
5 55 75 100 125 150 175
10 8 10 12 14 18 18
20 7 10 12 15 20 25
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Miidiir yardimcilari-Rehber Ogretmenler

Rehberlik hizmetleri ytirtitme kurulu

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligi ile yiiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
ylritulecektir.

S4 Universitelerle ig birligi yaparak dgrencilerimizin ytiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri
artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar: tanitimlar: v.b) sayilari artirilacaktir.

*Ogrencinin yetenekleri, ilgi alanlari ile ailenin istekleri arasindaki
uyumsuzluk

*Belirli mesleklere olan asir1 talep

*Toplumun bazi mesleklere bakis agis1

*Gelecek kaygisi ve is imkanlar:

550.000 TL

*Sinav sorulari ile islenen konularimn birbirine uyumsuzlugu

*Milli egitimin yardimc1 kaynaklarinin ¢ogaltilmasi
*lgi ve yeteneklerle ilgili 6lgme araglarinin giincellenmesi ve
cesitlendirilmesi

44




A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.3. Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi  ve yasam
becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gticlendirilecektir.

Ortadgretim
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Rehberlik hizmetleri okul yiirtitme kurulu, Rehberlik Servisi, Tim
personel

Rehberlik Arastirma Merkezleri, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluslari,
[l Emniyet Mudurligd, 11 Saghk Mudirlagi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar: kapsaminda 6grencilerin
eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igcin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is
birligi gticlendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere
yonelik farkindalik calismalar: yiiriitiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem o6zellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir

*Sinif rehberlik hizmetlerine dair performansin degerlendirilememesi
*Etkinliklerin uygulanabilir olmamasi

275000 TL

*Rehberlik programlarinin merkezilesmesi

*Veli gortisme odasi
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A2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist
ogretime hazirlanmasi, yaratic, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya
destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

H2.4. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve
hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme
yeterlilikleri artirilacaktir

20 1 1 2 2 3 3
20 10,50 12 14 16 18 20
20 0 1 2 3 4 5
10 90 91 92 93 94 95
10 7 10 15 20 25 30
20 0 3 5 7 10 15
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Yabana dil dersi (Ingilizce, Almanca) ziimreleri

Kayseri M.E.M ARGE, Universiteler, Ulusal Ajans

S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar acilacaktir.

S2.Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3.Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar1 saglanacaktir.

S4.Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
haberdar olmalar1 saglanacaktur.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
hareketliliklerin tanitimini yaparak ¢gretmen ve 6grencinin
motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda
yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil smif1 ya da atolyesi
olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.

*Dil egitiminden 6nce akademik basarirya odaklanilmasi

750.000 TL

*Uluslararas projelerde sadece yabanci dil 6gretmenlerine bagiml
kalinmasi

*Mali kaynaklar
*Dil laboratuvar1
*Ders materyali
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stird{irtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Ortadgretim

Okul idaresi, okul aile birligi

Belediyeler, Vakiflar, i1 MEM, ng MEM

S1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar: yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
aliacaktir.

*Finansal kaynak yetersizligi
*Bilisim cihazlarinin yenilenmesindeki zorluk
*Maliyetlerdeki fiyat tutarsizlig:

2.000.000 TL

*Okul binasmin eski olmasindan dolay1 iyilestirme ¢alismalarinda
zorluklar yasanmasi ve maaliyetin artmasi
*Is1 yalitiminin olmamasi

*Bilgisayar laboratuvari
*Diger birimlere ait bilisim cihazlarinin yenilenmesi
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stird{irtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve
motivasyonlar1 giiclendirilecektir.

Tiim Personel

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Mudtirltigi, I MEM, Uzaktan
Egitim Kapis;, OBA, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirliigi,
Universiteler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar:
tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktr.

S2. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin uzaktan hizmet ii egitimlere
katilmalar tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir
*

*Hizmet ici egitim programlarimin zamanlamasi
*Hizmet ici egitim belirleme anketlerine yeterli katilimin olmamasi
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stird{irtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.3. Egitim ve Ogretimin sagliklh ve gtivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.
10 0 0 0 0 0 0
100 100 100 100 100 100
10 50 60 70 80 90 100
20 30 40 50 60 70
50 60 70 80 90 100
10 40 50 60 70 80 90
20 30 40 50 60 70
40 50 60 70 80 90
10 10 20 30 40 50 60
10 20 30 40 50 60
50 60 70 80 90 100
10 10 20 30 50 80 100
10 20 30 40 50 60
10 5 4 3 2 1 0
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20 40 50 60 70 80
10 5 20 30 40 50 60
0 10 15 20 25 30
0 50 60 70 80 100
10 90 100 100 100 100 100
0 10 15 20 25 30
0 30 50 70 80 90
10 0 30 50 70 80 100
0 5 10 15 20 25
5 1 2 2 2 2 2
5 276 280 290 300 310 320
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Rehberlik hizmetleri ytirtitme kurulu, miidiir yardimcilari, Psikososyal
destek ve krize miidahale ekibi, Rehberlik servisi, Afete hazirlik ve sivil
savunma kuliibii

Il ve Ilge Milli Egitim Mudurlagi, [1 Saghk Mudurlugd, Itfaiye
Miidirliigi, AFAD Il Mudirlagi

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme
ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarili ve drnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasz icin
calismalar yapilacaktr.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g
ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas:
saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

*Guivenlik personelinin olmamasi,
*Yardimci personel eksikligi,
*Saglik personelinin olmamasi,

400.000 TL.
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A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stird{irtilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
surdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.
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Tim personel

Valilik, Belediyeler, KCETAS, KASKI, KAYSERI GAZ

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
ttiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

Okulun eski olmasindan dolay1 tesisatlarin yipranmis olmasi,
Tasarruf bilincinin eksik olmasi,

650.000 TL

Okulun tesisatlarinin giincel standartlarin altinda olmasi

llgili donanimlarin giincel ve tasarrufa uygun olanlariyla degistirilmesi.
Dis cephe yalittimimin yapilmasi,
Okul catisina elektrik ihtiyaci i¢in Giines paneli yapilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmastir:

41 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin btitce dagilimlar1 yapilmadan ¢nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

44 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik planinda tic ama¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin beg yillik tahmini biitce dagilimlar: asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE

HEDEF1.1 | 10.000% 20.000 & 30.000 b 40.000 b 50.000H | 150.000 b
HEDEF1.2 | 50.000% | 150.000b | 250.000% | 350.0008 | 550.000% | 1.350.000 B
HEDEF2.1 | 40.000 60.000 & 90.0005 | 120.000% | 150.000% | 460.000 b
HEDEF2.2 | 40.000 & 60.0005 | 100.000% | 150.000% | 200.000F | 550.000%
HEDEF23 | 25.000% 50.000 750005 | 100.000% | 125.000% | 375.000 %
HEDEF2.4 | 1000005 | 125.000% | 150.000% | 175.000F | 200.000% | 750.000 B
HEDEF3.1 | 350.0005 | 375.000b | 400.000% | 425.000% | 450.000% | 2.000.000 B
HEDEF3.2 | 50.000 % 55.000 b 60.000 b 65.000 b 700005 | 300.000 b
HEDEF3.3 | 40.000 % 60.000 & 80.0005 | 100.000% | 120.000% | 400.000 b
HEDEF3.4 | 1000005 | 120.0005 | 130.000% | 140.000% | 160.000% | 650.000 &
AMAC
TOPLAM | 803:000% | 11750005 | 13650005 | 1665.000b | 20750005 | 6.985.000%
GENEL
VON GIp, | 1000005 | 1100008 | 1200006 | 130.000% | 150.0005 | 650.000%
TOPLAM
KAYNAK | 9050008 | 12850006 | 1485000 | 17950005 | 2.225.000b | 7.635.000%




5. IZLEME DEGERLENDIRME

Bu bolimde Nuh Mehmet Baldoktti Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

NUH MEHMET BALDOKTU ANADOLU LISESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmas:
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarmnin
amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
streglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakl degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model'inin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Model’inin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsamunda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagilmminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Nuh Mehmet
Baldoktii Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve sunulmas:

izleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonn ilk alts ayhik
gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarmin
gergeklegtirilmesi

frleme raporonun
hazrlanmas: ve sunulmas:
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Performans Gostergeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirlenen hedeflere ne olctide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve gtivenirligin temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanlhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama
yontemi gibi bilgiler kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
glivence altina alinmasi saglanmustr.

Amag 1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak ‘

Is Birligi Yapilan

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim Birim(ler)
Hedef S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri Miudur Tlge Milli Egitim
1.1.0grencilerin belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu Yardimcilari, Miudurlag,
okula erigim, nedenleri ortadan kaldirmaya y&nelik calismalar Ders ztimreleri | Rehberlik
devam ve okulu ylrutiilecektir. hizmetleri
tamamlama S1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini yiirtitme kurulu
oranlar1 azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi
artirilacaktir. amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme

olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi
telafi tedbirleri almacaktir.

51.1.3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger
kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S1.1.4. Sinuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna
yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

51.1.5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri
arastirilarak devamsizlig1 azaltacak calismalar
yapilacaktir.

51.1.6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma
nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S1.1.7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun
alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

51.1.8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim
alacaklar1 alana uyumunu gticlendirmek igin
calismalar yturttiilecektir.

51.1.9. Tam 6grenme modeli benimsenip dgrenme
eksiklikleri ve kayiplari olan &grencilere yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.

Hedef1.2. 51.2.1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde akt | Sosyal Universiteler,
Ogrencilerin ders | if olarak yer almasi saglanarak kuliip Etkinlikler Belediyeler,
dis1 etkinliklere faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. Yiirtitme Kurulu | STK'lar
katilim oranlar1 S51.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak

artirilacaktir. toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak

amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.
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51.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast pro
je ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S1.2.4. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araci
Iig1yla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

S1.2.5. Universitelerle is birligi yaparak sgrencileri
mizin yiiksekdgretimi tanimalarin ve
universitelerde ytirtitiilen bilimsel, sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

Amag 2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef2.1. S2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit Matematik, Okul rehberlik
Ogrencilerin edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla Fizik, Kimya, servisi, Ders
derslerdeki akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Biyoloji, Ttirk ziimreleri,
akademik basaris1 | 52.1.2. Bakanligin hazirladig dijital platformlar Dili ve Belediye ve
artirilacaktir. araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici | Edebiyati, Tarih, | Universite

egitim almalar1 saglanacaktr. Cografya, kuttuphaneleri

52.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. Yabanc Dil

etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve | Ziimre

kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir. Ogretmenleri

S2.1.4. Ogrencilerin kitap okumasim tegvik etmek

icin etkinlikler diizenlenecektir. S5. Okul icinde

makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.

yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin

odillendirilmesi saglanacaktir.

52.1.6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak

ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme

becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

52.1.7. Her bir ogrencinin hazir bulunusluk

seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmasi saglanacaktir.
Hedef2.2. 52.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslarryla Miudiir Rehberlik
Ogrencilerinilgi, | 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri yardimcilari, hizmetleri
beceri ve artirilacaktir. Rehber yuriitme kurulu
yetenekler 52.2.2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis Ogretmenler
gelistirilerek tist oldugu dijital platformlar araciligy ile ytiz ytize
ogrenime egitime destek olmak tizere uzaktan egitim
yerlesen 6grenci imkanlar1 olusturulacaktir.
oranumi artirmak | 52.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart

dogrultusunda bir tist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri

yriitiilecektir.

S2.2.4. Universitelerle is birligi yaparak

ogrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini,

tniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri

artirilmasi saglanacaktir.

52.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan

faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlari tanitimlar: v.b) sayilar artirilacaktir.
Hedef 2.3. 52.3.1. Egitsel / kisisel rehberlik calismalar1 Rehberlik Rehberlik
Ogrencilerin kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit | hizmetleri okul | Arastirma
akademik edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/grup | yiiriitme kurulu, | Merkezleri,
basarisimin bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir. Rehberlik Universiteler,
arttirilmasi ve 52.3.2. Sinuf rehber 6gretmen ve okul rehber Servisi, Tim Sivil Toplum
yasam Ogretmen arasindaki calisma is birligi personel Kuruluslari, i1
becerilerinin giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, Emniyet
gelistirilmesi icin | kendisini kesfetmeyi §grenmis mutlu bireyler Miidrligi, 11
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rehberlik yetistirmeyi saglamak amaciyla Saglik
faaliyetleri etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir. Midirlugi
gliclendirilecektir. | 52.3.3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami1 ve 6nemi

ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalar yiirtitiilecektir.

S23.4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu

donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci veli saghkli iletisim

kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik

etkinlikler diizenlenecektir
Hedef2.4. 52.4.1.0grencilerin yabanci dil 6grenme Yabanci dil dersi | Kayseri M.EM
Ogrencﬂerin yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar (1ngilizce, ARGE,
ulusal/uluslarara | agilacaktr. Almanca) Universiteler,
s1 projelere S2.4.2.0grencilere yabanci dil bilmenin énemini ve | ziimreleri Ulusal Ajans

katilim oranlar:
ve hareketlilik
say1s1
ytikseltilerek
beceri temelli

yabanci dil
O0grenme
yeterlilikleri
artirilacaktir.

gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
52.4.3.Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik
olarak diizenlenen konferanslara katilimlar:
saglanacaktir.

52.4.4.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler
ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
52.4.5.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararas:
projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak
O0gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
52.4.6.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla
okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
on plana c¢ikartilmas: saglanacaktir.

52.4.7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik
yapma imkéan saglayan materyallerin bulundugu
yabanci dil sinif1 ya da atolyesi olusturulacaktr.
S2.4.8.Yabanc1 dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci
kultipleri olusturulacaktir.

Amac 3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Is Birligi Yapilan
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim | Birim(ler)
Hedef 3.2. Okul 53.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin Tiim personel Ogretmen
yoneticilerinin ve | mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu Yetistirme ve
ogretmenlerin ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim Gelistirme Genel
mesleki plan1 hazirlanacaktir. Midarlagi, 11
gelisimleri ve 53.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin MEM, Uzaktan
motivasyonlar1 uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari tesvik Egitim Kapisi,
gliclendirilecektir. | edilecektir. OBA, Hayat Boyu
53.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve Ogrenme Genel
kurumsal baghlik dtizeylerini artiracak calismalar Miudurlag,
yapilacaktir Universiteler
Hedef3.3. Egitim | S3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik Rehberlik 1l ve Tlge Milli
ve 6gretimin olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran hizmetleri Egitim
saglikli ve gtivenli | zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve yiriitme kurulu, | Madurlagg, i1
bir ortamda obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida miidiir Saglik
gerceklestirilmesi | gtivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is yardimcilari, Mudiirlugu,
icin okul saglig: birliginde egitimler diizenlenecektir. Psikososyal Itfaiye
ve giivenligi 53.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni | destek ve krize | Mudurligi,
gelistirilecektir. rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber miidahale ekibi, | AFAD il
Ogretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyleis | Rehberlik Mudiirlugi.

birliginde tespit edilerek bu konuda ¢alismalar
yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklar:
artirilacaktir.

53.3.3. Basarili ve drnek davrarnus sergileyen
ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu

servisi, Afete
hazirlik ve sivil
savunma
kuliibii
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ogrencilerin diger ogrencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

53.3.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

53.3.5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
Ogretmen, ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

53.3.6. Sivil savunma alaninda 8grenci kultip
faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
53.3.7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.
533.8. Afet ve acil durum
diizenlenecektir.

tatbikatlar:

Hedef 3.4. Iklim
degisikliginin
olumsuz etkilerini
azaltmak ve
cevresel
stirdirilebilirligi
saglamak icin
tasarruf tedbirleri
kapsaminda
enerji verimliligi
artirilacaktir.

53.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve
tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik calismalar:
yapilacaktir.

53.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve
laboratuvarlarda tedbir almmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S3.4.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.

53.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha
fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.

Tum personel

Valilik,
Belediyeler,
KCETAS,
KASKI,
KAYSERI GAZ

Performans gostergesi sorumluluklar: tablosu

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

PG1.1.1

Performans Gostergesi

Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik  stiresi 20
glinden fazla olan 6grenci
orani (%).

PG1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
smif tekrar eden Ogrenci
orani (%)

HEDEF 1.1

PG1.1.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan
ogrenci oran (%)

PG1.1.4

Okula kaydolanlarin mezun
olma oran (%)

PG1.1.5

Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarma kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

Sorumlu Birim

Miidiir
Yardimecilari,
Ders zumreleri

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

lge Milli Egitim
Miidirligi,
Rehberlik
hizmetleri yliriitme
kurulu
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PG1.1.6

Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders
saatinin 1/5ine  devam
etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7

Destek egitiminden
faydalanan 6zel egitime
gereksinimi olan 6grenci
orani

PG1.1.8

Telafi egitiminden
faydalanan 6grenci sayisi

Miidiir
Yardimecilari,
Ders ziimreleri

flge Milli Egitim

Miidiirliigi,
Rehberlik

hizmetleri yliriitme

kurulu

PG1.21

Bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi
faaliyete katilan ©grenci
orani (%)

PG1.2.2

Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal  sorumluluk  ve
toplum hizmeti c¢alismalar:
faaliyetine katilan ogrenci
orani (%)

HEDEF 1.2

PG1.2.3

Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararas:
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.4

PG No

PG21.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda
tiniversitelerde  yiirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci oran (%)

Performans Gostergesi

Matematik dersi yil sonu
basar1 puani

PG21.2

Ttrkge dersi yil sonu basar1
puant

PG21.3

Sosyal bilimler alan dersleri
y1l sonu basar1 puani

HEDEF 2.1

PG21.4

Fen bilimleri alan dersleri yil
sonu basar1 puani

PG 2.1.5

Yabanci dil dersleri yi1l sonu
basar1 puani

PG2.1.6

Yabanci dil dersleri yil sonu
basar1 puani

Sosyal
Etkinlikler
Yiriitme
Kurulu

Sorumlu Birim

Matematik,
Fizik, Kimya,
Biyoloji, Tiirk
Dili ve
Edebiyati,
Tarih,
Cografya,
Yabanc Dil
Zimre
Ogretmenleri

Universiteler,
Belediyeler,
STK’lar

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Okul rehberlik
servisi, Ders
ziimreleri,
Belediye ve
Universite
kiittiphaneleri
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HEDEF 2.2

HEDEF 2.3

HEDEF 2.4

Bir iist 8grenime yerlesen

PG221 x .
dgrenci orani
PG 222 On hsans. Brogriamlarma
yerlesen 6grenci orani
Kariyer rehberligi
PG223 faaliyetlerine katilan 6grenci
say1sl Midiir
Kariyer rehberligi yardimcilari, Rehberlik
PG224 faaliyetlerine katilan 6grenci | Rehber hizmetleri
say1sl Ogretmenler ytrttme kurulu
Kariyer rehberligi
PG 225 kapsaminda yapilan faaliyet
say1sl
Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT de
PG226 ilk  500-1000-5000-10000"de
yer alan 8grenci sayist
PG2.3.1 Ogrenci goriismeleri orani Rehberlik
PG23.2 geuh gbrﬁ@m‘élﬁrl ori\m. Rehberlik BAAriiCIZTii
PG 233 gretmen gorlismeleri hizmetleri okul | erkezlert,
sayl1s1 s Universiteler,
. T yuriatme .
PG234 Diizenlenen etkinlik sayist |3 .1 Sivil Toplum
Rehberlik Kuru.lug.larl, Il
Bi 1 ve grup basarisi1 | Servisi, Tim Emniyet ;
PG 235 liteyse & | P f’ . Mudiirlag, 1
arttirma uygulamalar1 sayis1 | p Saglik
Midurlugi
Yabanci dil 6grenme
PG24.1 yeterliklerini gelistirmeye
yonelik agilacak kurs sayisi
Yabanci dil 6grenme
PG 242 y?terl.ﬂdenm gelistirmeye
yonelik acilan kurslara
katilan 6grenci orani (%) Yaba'm.c1 d.ﬂ. Kayseri M.EM
Ogrencilere yabanci dil dersi (Ingilizce, ARGE
PG24.3 b1lme1?1?1v F‘)r}emlm ve ?}manlca). Universiteler,
gerekliligini anlatan seminer | zumreleri Ulusal Ajans
say1sl
PG 244 Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi
Ulusal ve uluslararasi
PG 245 har.eketl'1111‘< I)‘rogre?mlarl /
projeleri bilgilendirme
toplantilarina katilim orani (%)
U Yabanc dil .
Bir egitim 6gretim P Kayseri M.E.M
B i dersi (Ingilizce,
doneminde hazirlanan ARGE,
PG24.6 Almanca) . .
ulusal veya uluslararas: N . Universiteler,
. ztimreleri .
proje say1s1 Ulusal Ajans
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HEDEF 3.1

HEDEEF 3.2

HEDEF 3.3

AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

sayist (kirilim yapilacak)

Is Birligi
PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Yapilacak
Birim(ler)
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
PG311 kiittiphane, pansiyon vb.)
say1sL. : . | Belediyeler,
Fiziksel mekanlarin temizlik Olf ull 1 lkc)liﬁfusil' Vakiflar, 1 MEM,
PG3.1.2 ve hijyenine iliskin oxutate 5 Ilce MEM
memnuniyet orani (%)
PG 313 Altyap1 ve (.ionat1r.n.ek81khg1
bulunan fiziksel birim sayis1
PG 321 I—Inlsz:t- ici egltl(r)n alan Ogljet.men
yOnetici orani (%) Yetistirme ve
PG 320 Hizmet ici egitim alan Gelistirme ngel
o ogretmen orani (%) Mudurliugi, 11
MEM, Uzaktan
Tum Personel | Egitim Kapisi,
Uzaktan hizmet i¢i egitime OBA, H? yat
PG3.2.3 o o Boyu Ogrenme
katilan 6gretmen orani (%)
Genel
Miidiirliigii,
Universiteler
PG3.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1
Bagimlilikla miicadele ile
PG 330 {1%111 kc.)n.ljlvlarda egitim al.an
ogrenci, 6gretmen ve veli
orani (kirihhm yapilacak)
Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda Rehberlik
PG3.3.3 ?%mm alan 6grenci ve h{zr?etlerl il ve flce Milli
ogretmen sayisi (kirihim ylirtitme ips
1 Egitim
yapilacak) kurulu, mtidir o« Tonlessis T
< . Midurlugd, 11
Saglikli beslenme ve obezite | yardimcilari, Ny
o s . . Saglik
ile ilgili konularda verilen Psikososyal Modirlasi
PG 3.3.4 egitim alan grenci, destek ve krize | ;oo O
Ogretmen ve veli orani miidahale Mﬁgﬁrlﬁ -
(kirilim yapailacak) ekibi, Rehberlik AFAD il st
Hijyen, gida gtivenligi, servisi, Afete Midiilisi
bulasici hastaliklar ile ilgili | hazirlik ve sivil 5
PG3.3.5 konularda verilen egitim savunma
alan 6grenci, 6gretmen ve kuliibti
veli orani (kirilim yapilacak)
PG33.6 D1§1p11n kuruluna sevk
edilen olay sayis1
Afete hazirlik egitimlerine
PG3.3.7 katilan 6grenci ve 6gretmen
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HEDEF 3.4

[lkyardim egitimlerine

Rehberlik

PG3.3.8 katilan 6grenci ve 6gretmen | hizmetleri : : s
- 11 ve Ilce Milli
sayist (kirilim yapilacak) ylrtitme Esitim
Sivil savunma egitimlerine | kurulu, midiir sl
s R Midurlugd, 11
PG3.3.9 katilan 6grenci ve 6gretmen | yardimcilars, Saslik
sayist (kirilim yapilacak) Psikososyal S
. : . Miudurlug,
Afet ve acil durum tatbikat | destek ve krize | .
PG 3.3.10 . .. | Itfaiye
sayisl miidahale ekibi, |\ 7.
Rehberlik Miudurlug,
e AFAD il
Onur beleesi alan &3 . servisi,  Afete Midirlisi
PG 3.3.11 nur beigest alan O5TEncl | hazirlik ve sivil | o o0
say1s1
savunma
kuliibii
PG34.1 Elektrik tuiketimi (kw) Valilik
PG34.2 Su tiiketim miktar1 (m3) A
Dogalgaz/ akaryakit/komiir Belediyeler,
PG3.4.3 058 892/ ya O Tim personel | KCETAS,
tiiketim miktar1 (m3/1t/kg) KASK]
PG 344 Bakim ve onarimi yapilan KAYSERI GAZ

alan-tesisat say1si/orani
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LG,

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Nuh Mehmet Baldéktii Anadolu Lisesi Mudiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigtimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler cergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmistiir.

Ad1 Soyadt1

Unvani Imza Q
. A
Mehmet YASAR Okul Miidiirii W’:/
Menduh AYYILDIZ Miidiir Yardimcisi é:wéjkg\
4
Abdulkadir KARAOZ Ogretimen dz o
Nurhan POLAT Ogretmen M/W
Cema! HEKIMHAN Okul Aile Birligi Baskan1
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MUTLU COCUKLAR
MULU TURKIYE

NUH MEHMET BALDOKTU
ANADOLU LISESI
2024

Hunat Mah. Seyyid Burhaneddin Bul.
Anadolu Lisesi Blok No 45
Melikgazi / KAYSERI
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